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La crisis de seguridad registrada en Paris tras la victoria del PSG en la Champions League ofrece una de las
lecciones mas importantes para México de cara al Mundial 2026. Lo ocurrido resulta especialmente relevante
porque Francia es uno de los paises con mayor experiencia en la gestion de grandes concentraciones humanas,
la contencidn de disturbios, la proteccion de eventos deportivos de alto riesgo y la prevencion de amenazas
terroristas. Sin embargo, incluso con capacidades policiales avanzadas, una amplia infraestructura de vigilancia
y afnos de experiencia operativa, las autoridades francesas no lograron impedir que las celebraciones derivaran

en episodios de violencia, vandalismo, incendios, saqueos y enfrentamientos con las fuerzas de seguridad.

La primera ensefianza es que los principales riesgos para un evento de escala mundial no necesariamente se
encuentran dentro de los estadios. La experiencia francesa demuestra que las amenazas mas complejas suelen
aparecer en los espacios publicos donde miles de personas se concentran sin controles de acceso estrictos. Las
zonas de aficionados, los centros histdricos, los corredores turisticos, las estaciones de transporte y los puntos
tradicionales de celebracion terminan convirtiéndose en escenarios de riesgo tan relevantes como las propias

sedes deportivas.

Otro elemento fundamental es que los responsables de los actos violentos no siempre son aficionados
vinculados al evento. Diversos reportes posteriores a los disturbios sefialaron que una parte importante de las
personas detenidas no participaba directamente en las celebraciones futbolisticas, sino que aprovechd la masiva
concentracion de personas para cometer delitos o provocar enfrentamientos. Este aspecto es particularmente
importante para México. El desafio no consistird Unicamente en gestionar a los aficionados nacionales y
extranjeros, sino en anticipar la actuacion de grupos oportunistas que pueden utilizar el contexto festivo para
realizar saqueos, robos, actos vandalicos o ataques contra la autoridad. En términos operativos, la amenaza

principal no es la multitud en si misma, sino aquellos actores capaces de ocultarse dentro de ella.

La experiencia de Paris también demuestra que el despliegue masivo de fuerzas de seguridad no garantiza por
si solo el control de la situacion. A pesar de la presencia de miles de policias y unidades especializadas, las
autoridades francesas enfrentaron multiples incidentes simultaneos en diferentes puntos de la ciudad. La
leccion para México es que la inteligencia preventiva sera tan importante como la capacidad de respuesta.
Identificar zonas de concentraciéon espontanea, monitorear convocatorias en redes sociales, anticipar
desplazamientos de aficionados y detectar posibles focos de conflicto puede resultar mas valioso que

incrementar GUnicamente el nimero de elementos desplegados en las calles.

Un aspecto especialmente relevante para las ciudades sede mexicanas es que los eventos deportivos de gran

magnitud generan escenarios paralelos que pueden escapar a la planeacién tradicional. En Paris, gran parte de
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la violencia se desarroll6 lejos de los espacios estrictamente vinculados al partido. Algo similar podria ocurrir en
Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey, donde sitios emblematicos como el Angel de la Independencia, el
Zdbcalo, Paseo de la Reforma, la Minerva, la Macroplaza o diversos corredores turisticos podrian concentrar
decenas de miles de personas independientemente de la capacidad de los estadios. La gestion de estos espacios

publicos debera ser considerada una prioridad estratégica y no un asunto secundario.

Las redes sociales representan otro factor de riesgo

que la experiencia francesa puso en evidencia. La o
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Francia enfrentdé principalmente un problema de
orden publico asociado a celebraciones masivas,

México deberd gestionar riesgos adicionales

relacionados con la delincuencia comin vy la
presencia de organizaciones criminales en determi-
nadas regiones. Esta convergencia de amenazas puede aumentar la complejidad operativa y exigir una

coordinacion mucho mas estrecha entre fuerzas federales, estatales y municipales.

Desde una perspectiva estratégica, la principal conclusién es que la seguridad del Mundial no se definird
exclusivamente en los estadios ni en los anillos de proteccion disefiados alrededor de ellos. El caso del PSG
demuestra que incluso los paises mds preparados pueden verse superados cuando coinciden euforia colectiva,
concentraciones masivas, movilidad urbana compleja, actores oportunistas y una rapida difusion de informacion
a través de redes sociales. Para México, el riesgo mas probable no es necesariamente un incidente catastréfico
de gran escala, sino una serie de eventos localizados como saqueos, disturbios, bloqueos, enfrentamientos o

robos masivos capaces de proyectar una imagen internacional de descontrol. La leccion de Paris es clara: el éxi-
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to de la estrategia de seguridad dependerd tanto de la proteccion de los estadios como de la capacidad del

Estado para gobernar y controlar el espacio publico que los rodea.
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