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Mayo se ha consolidado como uno de los meses de mayor intensidad en materia de seguridad. Las acciones
extraterritoriales de los Estados Unidos, conforme a su agenda de seguridad nacional y antiterrorismo, estan
reconfigurando el entorno estratégico en su primer circulo de influencia. El resultado es un rompecabezas
complejo en el que las piezas no terminan de ajustarse, ni en el plano institucional mexicano ni en la relacion

bilateral.

La relacion México—Estados Unidos no es solo estratégica: es estructural. De su estabilidad depende, en buena
medida, la proyeccién de poder de Norteamérica y el desarrollo de ambas naciones. Sin embargo, el momento

actual muestra senales de desalineacion entre prioridades, capacidades y expectativas.

ontrol politico de la cooperacion internacional
La Presidencia de la Republica ha endurecido su postura frente a actores locales que colaboran con agencias
estadounidenses sin su autorizacion. Las acciones contra la gobernadora de Chihuahua, Maria Eugenia Campos
Galvan, envian una seial clara: la cooperacion en seguridad es un asunto de control centralizado y gestionado
desde el Gabinete de Seguridad federal. Las necesidades y beneficios locales se subordinan a la agenda politica
de la Ciudad de México y la insubordinacién de actores antagdnicos al régimen se castiga como una falta a la

patria.

ransferencia de responsabilidades y opacidad institucional

Las declaraciones de la gobernadora, Yeraldine Bonilla Valverde, de Sinaloa sobre la responsabilidad de las
Fuerzas Armadas en la situacion que vive la entidad, a raiz de la recomendaciéon y validacion del exsecretario de
Seguridad estatal, el General Gerardo Mérida Sanchez, muestran las dificultades para distribuir
responsabilidades en momentos de crisis e identificar perfiles confiables para la administracion de las

instituciones de seguridad y justicia locales.

nteligencia financiera subutilizada

A pesar del fortalecimiento formal de la Unidad de Inteligencia Financiera, su capacidad operativa continua
siendo limitada. En contextos de intervencion federal, como Sinaloa, la ausencia de acciones contundentes
contra redes financieras evidencia una brecha entre el marco legal y su ejecucidn. La inteligencia, proactiva por
definicion, esta fallando en realizar una adecuada vigilancia e investigacion de personas politicamente

expuestas, como los diez sefalados por cortes de los Estados Unidos.

naccion en procuracion de justicia

La Fiscalia General de la Republica muestra dificultades para investigar contextos de alta complejidad criminal.
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Las reformas y cambios de liderazgo no han sido suficientes para que cumpla su funcion. La ausencia de

investigaciones profundas frente a indicios de colusién politica y criminal refuerza la percepcion de paralisis

institucional, corrupciéon y manejo politico de la justicia. La falta de investigaciones claras sobre la situacion en

Sinaloa y Chihuahua demuestra ineficiencia y carencias de capacidad.

Fallas de coordinacion internacional

La Secretaria de Relaciones Exteriores parece no
ejercer plenamente la funcion asignada en el
sexenio pasado de controlar la presencia de
agentes extranjeros. La operacion de agentes de la
Agencia Central de Inteligencia de los Estados
Unidos, la existencia de acuerdos de colaboracion
entre autoridades locales y actores
estadounidenses, asi como la infraestructura
generada para colaborar, revelan la desconexion y
fragmentacion entre los federal y local y el uso

politico interno.

Debilitamiento de la inteligencia nacional

El redireccionamiento del Centro Nacional de
Inteligencia hacia funciones anticriminales ha
generado un vacio de capacidades. El proceso de
transformacion no ha concluido y, por lo tanto, el
Centro se encuentra limitado para identificar y

actuar contra actores criminales locales, como en el
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caso de Sinaloa. Al mismo tiempo, este proceso ha debilitado los instrumentos de contrainteligencia disefiados

para controlar operaciones de agentes extranjeros y proteger la seguridad nacional, lo que incrementa la

vulnerabilidad frente a amenazas internas y externas

El Gobierno de la Reptblica deberia realizar ajustes en el esquema de coordinacion

interinstitucional; clarificar los mecanismos de cooperacion bilateral;, alinear los

esfuerzos de investigacion e inteligencia y subsanar las fallas institucionales

evidenciadas en semanas recientes. De lo contrario, se ampliara la brecha entre las

necesidades y las capacidades del Estado, reforzando la percepcion de debilidad e

inoperancia.
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Las reformas y cambios de liderazgo no han sido suficientes para que cumpla su funcion. La ausencia de
investigaciones profundas frente a indicios de colusién politica y criminal refuerza la percepcion de paralisis
institucional, corrupciéon y manejo politico de la justicia. La falta de investigaciones claras sobre la situacion en

Sinaloa y Chihuahua demuestra ineficiencia y carencias de capacidad.

Ausencia de estrategia estructural
Podcast La ausencia de lideres criminales visibles, derivada

Informe Estratégico de una eficaz estrategia de decapitacién de

Informe Estratégico organizaciones criminales, abre la posibilidad de

Informe

intervenir en la desarticulacion de redes politico-

sociales que sostienen y facilitan sus operaciones. Esta nueva realidad obliga a las instituciones mexicanas a

reinventarse y desarrollar y aplicar instrumentos eficaces para intervenir en ese nivel.

México enfrenta una triple presion: la transformacion del paradigma de seguridad estadounidense, la
persistencia de la criminalidad organizada y la fragmentacion de sus propias instituciones. Para gestionarla, es
necesario repensar y crear soluciones que fortalezcan a las instituciones, mejoren la coordinacion

interinstitucional y potencien la investigacion, la inteligencia y la cooperacion internacional.

Deseo el mayor de los éxitos a mi General de Brigada Julio César Islas Sanchez en su

nueva encomienda en la IX Zona Militar, con sede en Culiacan.

El antiterrorismo el pasado fin de semana presento resultados relevantes. Las Fuerzas
Armadas de los Estados Unidos, en coordinacion con las de Nigeria, eliminaron al
segundo al mando de ISIS, Abu Bilal al-Minuki. También, Israel eliminé al lider de la
rama militar de Hamas, Izz al-Din al Haddad, sefalado como uno de los principales

responsables del atentado del 7 de octubre de 2023.

También el fin de semana, Cuba ha sido seialada por presuntamente prepararse para

atacar territorio de los Estados Unidos mediante la adquisicion de drones artillados
de origen irani y ruso, en un contexto marcado por la visita del director de la Agencia
Central de Inteligencia, John Ratcliffe, y la posible presentacion de una acusacion en

contra de Raul Castro Ruz en Florida.
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Es colaborador del CIS Pensamiento Estratégico; investigador SECIHTI-EI
Colegio de )alisco; investigador visitante en el Center for U.S.-Mexican
Studies de la Universidad de California en San Diego; Doctor por la
Universidad Carlos Ill de Madrid, Maestro por la Universidad Rey Juan
Carlos y Politélogo por la UNAM.

Es coordinador del Grupo de Trabajo Interinstitucional de Seguridad

Metropolitana, GTISM, de El Colegio de Jalisco; Consejero Ciudadano del
Consejo Ciudadano de Seguridad de Jalisco; miembro del SNII-1; del
Seminario Universitario de Estudios sobre Democracia, Defensa,
Dimensiones de la Seguridad e Inteligencia de la UNAM y comentarista

del Podcast Informe Estratégico
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CIS Pensamiento Estratégico autoriza la distribucién y/o difusién total o parcial de este documento.
Agradecemos respetar los créditos a la Empresa, los autores y coautores.
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