ANALISIS ESTRATEGICO 09-

PENSAMIENTO ESTRATEGICO
CONSULTORES EN INTELIGENCIA'Y SEGURIDAD

LA CAYDA DEL LIDER Y LA PRUEBA DEL
/et :,--—ESTAD'O

.

Fernando Jiménez Sanchez

La detencidon y posterior muerte de Nemesio Oseguera Cervantes, lider del Cartel Jalisco Nueva
Generacion, es un evento de alta relevancia para la historia de la seguridad y la criminalidad global. Se
trata de un logro que debe reconocerse y festejarse, pese a las vitimas mortales, a quienes les enviamos
nuestro sentido pésame, y a los heridos, a quienes deseamos una pronta recuperacion.

La operacion realizada el domingo por las Fuerzas Armadas de México, mas alla de su impacto operativo y
simbdlico para el Cartel Jalisco Nueva Generacion, permite observar y reafirmar dindmicas criminales,
patrones de operacion estatal y comportamientos sociales, como los siguientes.

Capacidades tacticas confirmadas. Las Fuerzas Armadas mexicanas, con apoyo de contrapartes
estadounidenses, demostraron capacidad de operacidn y ejecucidn en situaciones complejas de alto riesgo
en contra blancos de alto valor, conforme a la, compleja, cuestionada y efectiva, estrategia de
decapitacion criminal.

Decapitacion criminal. EI gobierno mexicano esta dispuesto a utilizar la estrategia internacional de
decapitacion criminal, que suele ser usada para deshabilitar a los lideres y actores criminales relevantes
publicamente y asi contrarrestar la percepcion de impunidad y fortalecer la legitimidad y confianza
ciudadana en las instituciones de seguridad.

Coordinacién limitada. A pesar de los esfuerzos de coordinacién entre las instituciones federales y las
locales persiste la desconfianza y una légica de trabajo individual, que a su vez escala, conforme a una
comprension basica de caracteristicas y alcances en el gobierno federal, a nivel internacional.

Vacio post-operacion. La operacion evidencié ausencia de planes robustos para contener las reacciones
inmediatas de las organizaciones criminales. El Gabinete de Seguridad omitié un esquema preventivo
integral para mitigar las consecuencias violentas para disminuir el dano social, patrimonial y de Ia
integridad de las personas.
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Debilidad subnacional persistente. Las autoridades estatales y municipales contintan sin desarrollar
capacidades reales de despliegue tactico y poder de fuego para enfrentar milicias criminales que ejercen
control territorial. La asimetria entre fuerzas locales y estructuras criminales continda siendo un
pendiente estructural a revertir.

Enfoque individual. La accion gubernamental contintdia focalizada en detener y neutralizar individuos o
lideres y objetivos de alto valor, sin contemplar el desmantelamiento sistémico de las redes financieras,
logisticas, politicas sociales y empresariales que sostienen los negocios criminales.

Presencia nacional consolidada. La reaccion violenta de las unidades de negocio del Cartel Jalisco Nueva
Generacion confirmd su presencia operativa en al menos veinte entidades federativas. Dejando claro que
no se trata de una organizacion regional, sino de una red nacional con nodos capaces de desestabilizar a
la nacién con la aplicacién de violencia coordinada y controlada.

Violencia estratégica del Cartel Jalisco Nueva Generacion. La respuesta criminal se concentré en ataques
focalizados y coordinados de destruccion de propiedad privada, interrupcion de movilidad y generacion de
miedo. No buscé el daio directo a la poblacion civil ni la confrontacion directa y sostenida con las Fuerzas
Armadas o instituciones locales, el objetivo se centré en generar un impacto psicoldgico y demostrar
capacidad de desestabilizacion.

Deficiencia comunicacional. La ausencia de una estrategia de comunicacién estratégica gubernamental
generd incertidumbre social y facilité la circulacién de informacién falsa. Las acciones de alto impacto
necesitan acompanarse de una adecuada estrategia de comunicaciéon que contemple a la narrativa como
un componente esencial y no puramente administrativo.

Normalizacion del repliegue ciudadano. La sociedad civil ha interiorizado la auto imposicion de “toques de
queda” como mecanismo de autoproteccidn. Esta practica revela adaptacion social a la violencia, asi como
la superioridad del miedo sobre los derechos, libertades y el orden constitucional.

Persistencia de la legitimidad estatal. A pesar del miedo, la ciudadania continué delegando el monopolio
legitimo de la fuerza al Estado y confiando para su seguridad en la respuesta gubernamental y las
medidas comunitarias defensivas, esto confirma que la legitimidad formal de la autoridad no ha sido
sustituida por la proactividad ciudadana.
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Oportunidad internacional desaprovechada. ElI gobierno mexicano, pudo haber capitalizado la operacion
para posicionarse como actor confiable y eficaz contra amenazas criminales globales, que le permitiera
exigir mayor cooperacion internacional para control de mercados ilicitos y las actividades criminales que
afectan al pais.

La muerte de Oseguera Cervantes es el fin de un individuo y el inicio de una nueva etapa de Cartel Jalisco
Nueva Generacidn, su captura no redefine por si sola a la organizacién criminal y podria ser un episodio
mas en un ciclo de reemplazo acelerado. Para evitar esta situacion se se necesita de un Estado dispuesto y
preparado a utilizar sus instituciones para transformar una victoria tactica en una reconfiguracion
estructural de los mercados criminales en México.
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