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El préoximo jueves 8 de enero, la presidenta Claudia Sheinbaum cumplird sus primeros 100 dias de
gobierno. La tradiciéon anglosajona, iniciada durante la presidencia de Franklin D. Roosevelt, de evaluar
este nimero de dias se ha vuelto una prdctica internacional, ya que se entiende que en este periodo se
establecen las guias y cambios fundamentales que marcaran el gobierno y permiten vislumbrar los retos y
problemas que se enfrentaran.

El campo de la seguridad, en cualquiera de sus dimensiones (ciudadana, publica, interior o nacional),
continuara siendo uno de los mayores retos que enfrenta el pais. A 100 dias de gobierno, se presentan
claroscuros que nos permiten suponer una continuidad en el debilitamiento del poder nacional para
gestionar los retos y amenazas que enfrenta y enfrentara el pais. Ante esto, presentamos 6 asuntos que
nos parecen clave en estos 100 dias.

Narrativa de terrorismo. Pese a las graves consecuencias econémicas y politicas que tiene la vision del
presidente electo de los EE.UU. y su gabinete sobre el caracter terrorista de la criminalidad mexicana,
hasta la fecha el discurso nacionalista, de responsabilidad compartida, la evidencia cientifica y la razén no
parecen ser suficientes para un gobierno entrante comprometido a disminuir la muerte anual de 70,000
ciudadanos americanos por el consumo de fentanilo e interesado en utilizar la actividad criminal
internacional mexicana y su violencia politicamente, en perjuicio de México. Las variadas dimensiones de
las amenazas del presidente electo en contra de México no han encontrado una postura mexicana
consistente que debilite la narrativa y demuestre los beneficios del desarrollo compartido y el trabajo
conjunto para el bienestar de América del Norte.

Culiacan. Pese a la retdrica y los esfuerzos de comunicacion en esta ciudad, la criminalidad continua
operando. La presencia de los secretarios de Defensa y Seguridad ha servido de poco para disminuir las
actividades criminales de las organizaciones y células que se enfrentan violentamente en la ciudad. Si
bien el despliegue de mas de 11,000 elementos de las Fuerzas Armadas ha contenido la violencia y
ayudado a detener a mas de 500 presuntos responsables, no se vislumbra un debilitamiento integral de
las organizaciones criminales, ya que el enfoque de la federacidn se ha centrado en contener la violencia,
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sin afectar las estructuras de negocios, facilitadores y socios politicos, empresariales y sociales que
operan a nivel local, nacional e internacional.

Operacion enjambre. A pesar de las expectativas iniciales generadas por la operacion realizada en
el Estado de México sobre un nuevo enfoque de lucha criminal, hasta el momento se desvanecen
las senales que indican que la experiencia de esta operacion se replicara y utilizara para enfrentar a
los actores criminales. La espectacularidad mostrada por la federacion no fue acorde con los
resultados, si bien se demostré que las autoridades tienen capacidades para llevar a cabo operativos
coordinados y simultaneos, también dejé claro que se encuentran acotadas administrativa y
politicamente. La proactividad de estas operaciones ha sido eclipsada por la tradicional reactividad
institucional marcada por la agenda y los tiempos criminales, lo que genera dudas sobre Ia
intencidn de continuar con este tipo de operaciones o dejarlas como un intento mds para disminuir
la criminalidad.

Debilitar la seguridad nacional. A pesar de que el pais enfrenta un grave problema de seguridad
publica y ciudadana, los asuntos de seguridad nacional, ante la geopolitica actual, estan cobrando
mayor relevancia. El marcado problema de la izquierda con esta dimension de la seguridad se
refleja en un desinterés por reformar la inoperante Ley de Seguridad Nacional y, por lo tanto, de
crear los instrumentos necesarios para enfrentar los retos y amenazas que ponen en riesgo la
permanencia y estabilidad del pais. Por ello, los asuntos de seguridad nacional como: el desarrollo
economico, cientifico y tecnolégico o energético; la ciberseguridad, las infraestructuras criticas, las
migraciones, el cambio climatico, la desinformacion y el espionaje continuan siendo sectorizados v,
en el mejor de los casos atendidos de manera parcial, en vez de ser objeto de la integralidad y
prioridad que la seguridad nacional les otorgaria.

Recomendacion estratégica

En estos 100 dias, la ambigiliedad en el campo de la seguridad podria marcar el gobierno 2024-2030.
Los retos en las diferentes dimensiones de la seguridad son importantes y los esfuerzos
gubernamentales parecen insuficientes. Los riesgos y amenazas interiores se complican con las
exteriores y la situacion geopolitica internacional, los cambios tecnoldgicos y la propensién al
debilitamiento de las libertades, asi como la inclinacion ciudadana hacia los regimenes autoritarios.
Ante esto, durante el afio se podria reformar la Ley de Seguridad Nacional, retomar el Consejo de
i iniciar una reforma policial nacional y de las fiscalias, intensifi i
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Incertidumbre sobre el futuro institucional. Lo realizado hasta el momento por la presidenta deja
dudas sobre los pilares de lo que sera la seguridad en 2030. Las acciones no dan claridad sobre el
futuro de las fuerzas armadas y su avanzada desmilitarizacidn y civilizacion; la subordinacion de los
militares a los civiles o viceversa; la disolucion de las fuerzas policiales municipales e incluso de las
estatales; la cesion de la seguridad estatal a las autoridades federales; la continuidad de priorizar
las agendas y estabilidad politico-partidista por encima de la lucha contra el crimen; asi como la
mejora en la cooperacion y coordinacion internacional. Ante ello, los cambios en el sector impiden
proyectos a largo plazo, inhiben compromisos y generan inestabilidad en instituciones que no
tienen asegurado su futuro.

Medicion y evaluacion. A pesar del conocimiento y la experiencia que dicen lo contrario, los
homicidios y arrestos continuan siendo los indicadores utilizados para generar politicas publicas y
realizar acciones gubernamentales. La disminucion de las carpetas de investigacion de homicidios
iniciadas por las fiscalias y el aumento de los arrestos de presuntos responsables se utilizaran para
medir el éxito. Estos indicadores, que han demostrado implicar una vision simplista de la
complejidad de la criminalidad, suelen conllevar malas practicas y la criminalizacién y acoso policial
hacia la sociedad. Su uso de poco sirve para conocer la situacion de las actividades criminales, de las
personas que participan en ellas, de su impacto en la economia, en la vida social y en las decisiones
gubernamentales, asi como del tamario e impacto territorial de los negocios criminales, las victimas
y las tendencias o adaptaciones criminales.

Lo bueno de los 100 dias, que nos explicara la Presidenta, se enmarca en: continuar con las mesas
de seguridad; fortalecer la Guardia Nacional; disminuir las carpetas de investigacion; incentivar la
investigacidn policial de los delitos; iniciar un proceso generador de inteligencia criminal y facilitar
el trabajo policial al ampliar el catdlogo de delitos con prision oficiosa.

Ultimo momento

El ano comienza con temas relevantes y se acorta el tiempo para que inicie el gobierno de Donald Trump.
Para enfrentarlo, el servicio exterior podria comenzar a problematizar la narrativa terrorista de Trump,
reflexionando sobre los retos para gestionar en EEUU, legal, administrativamente y localmente las redes,

actividades y actores que, antes criminales, ahora serian considerados terroristas.
: ¢Serad que en marzo EE.UU. tendrd miles de terroristas que perseguir en su territorio?
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