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7 IDEAS PARA INCENTIVAR PROPUESTAS DE
SEGURIDAD

Fernando Jiménez Sanchez
En dos semanas, serdn las elecciones de 2024 y no se vislumbran propuestas revolucionarias en el campo de la seguridad en el dltimo

momento. La grave situacion de violencia que vive el pais a raiz de la expansion de las organizaciones criminales se supondria que seria
central para las candidatas y sus equipos de campana, pero no fue asi. Si bien en los diferentes debates ha salido a relucir el tema de Ia

violencia y la criminalidad, no ha sido el elemento central que nos dé certeza de que en un futuro cercano se solucionara.

Los 180 mil homicidios en este sexenio, alrededor de 100 mil desaparecidos y de ¢7 millones de denuncias de delitos anuales que se
presentan en el pais no han sido suficientes para que la seguridad sea el tema de mayor relevancia. Las candidatas y sus equipos han
hecho un esfuerzo para generar propuestas y comunicarlas, pero éste queda muy por debajo de las expectativas y de las acciones que

tendrdn que realizar para mejorar la seguridad cuando alguna de ellas sea presidenta.

(laudia Sheinbaum propone un esquema de continuidad a lo que se ha desarrollado en el actual sexenio. Busca fortalecer la Guardia
Nacional y el aparato de inteligencia, crear una policia de caminos, coordinar a las autoridades de los tres niveles de gobierno, hacer que Ia
policia/Guardia Nacional reciba denuncias y ampliar los programas sociales para prevenir el delito. Xochitl Galvez propone algo similar.
También plantea la continuidad de la Guardia Nacional, el fortalecimiento de las policias locales, la construccion de cdrceles, mejorar la
seguridad fronteriza, el uso de tecnologias y los programas sociales. Nada de lo que ofrecen las dos candidatas se aleja significativamente

de lo ofrecido en las Ultimas tres campanas presidenciales.

Las candidatas, por su agenda de seguridad, parecen vivir un sindrome similar al que experimenta la mayoria de la poblacién. Por un lado,
tienen opiniones serias y estan sobre informadas sobre los diversos temas de seguridad; por otro, proponen soluciones y explicaciones

comunes. Cuestién que deberia ser inaceptable para quienes buscan gobernar la nacion.
Ante este serio problema, se presentan las siguientes 7 ideas como base para analizar y construir una agenda de seguridad.

La seguridad se debe entender como una precondicion para el desarrollo del pais y las personas. Es la base para la democracia, la
economia, el desarrollo social, I salud y/o la educacién. Sin ella, aumentan los costos y disminuye la posibilidad de éxito de las acciones
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gubernamentales o de la ciudadania. En otras palabras, de nada sirve un aumento salarial y de prestaciones, si el trabajador es asesinado;
como tampoco sirve construir la mejor escuela (como las de Finlandia) u hospital (como los de Dinamarca) si Se encuentran cerrados por

|a actividad criminal o la violencia.

La seguridad y la libertad deben estar en equilibrio para potenciar y aprovechar al maximo los recursos nacionales. Las medidas que
tienden a disminuir la libertad afectan el desarrollo de las personas y la nacion. Medidas extremas para limitar la movilidad, privacidad,
comunicaciones, expresion u organizacion impide el desarrollo nacional y el de las personas. En otras palabras, de nada sirve generar
complejos sistemas de recoleccion de informacion e inteligencia, si estos son utilizados de forma ilegitima e ilegal para vulnerar la

privacidad de las personas.

La policia es la institucion gubernamental especializada en generar y conservar la seguridad. Son las Gnicas con capacidad para utilizar la
fuerza de forma profesional, legitima y proporcional, para contrarrestar el desorden, la criminalidad y mantener el estado de derecho de
forma imparcial. En otras palabras, ninguna persona o grupo de ellas, lideres comunitarios o religiosos, asi como el sector privado,

pueden suplir las instituciones policiales por mds legitimidad e influencia comunitaria presuman.

La seguridad depende de la colaboracion entre el gobierno y la ciudadania. Las personas son las encargadas de denunciar, informar y
apoyar a las autoridades para mantener el orden y disminuir la criminalidad. Son las que conocen lo que sucede en los barrios y el
comportamiento de los vecinos, la que acompana los proyectos de gobierno, quien, en algunos casos, se toma la corresponsabilidad en
manos y la que subsana las deficiencias institucionales. También son quienes pueden bloguear el trabajo en seguridad, defender la
actividad criminal e incitar a la violencia. En otras palabras, los gobiernos necesitan trabajar en conjunto e incluir a la ciudadania en el

sistema de toma de decisiones para generar acciones que sostengan una seguridad duradera.

Recomendacion estratégica
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La criminalidad florece en lugares donde encuentra las mejores condiciones para desarrollar sus actividades con los menores costos. La
existencia de facilitadores como instituciones débiles, propensidn a la corrupcion, uso de la violencia criminal e infiltracion y dependencia
criminal, hace de los lugares espacios ideales para el florecimiento de la criminalidad. En otras palabras, en las estrategias contra
criminales, aparte de contemplar la lucha directa, es necesario conocer y debilitar los facilitadores criminales que sustentan

criminalidad.

La criminalidad se define por el tipo y tamano de las redes que desarrollan. Las organizaciones criminales dentro de mayores redes tienen
mayores posibilidades de ejercer su poder. Las redes pueden ser locales, nacionales e internacionales, lo que significa que para luchar
contra ellas se necesitan accionar instrumentos a diferentes niveles y diversas jurisdicciones. En otras palabras, para lucha contra una

organizacion criminal local es necesario conocer sus redes y solicitar 1 colaboracion conforme a su impacto e influencia.

7 La violencia es una consecuencia de los negocios criminales, por ello, para contrarrestarla es necesario moldear el comportamiento de los
actores que la generan. La violencia extrema en México es una de las caracteristicas y consecuencias del comportamiento de las
organizaciones criminales. En otras palabras, la violencia depende de las caracteristicas de las organizaciones, su cultura y el estado del

mercado ilicito, es uno de los instrumentos que pueden o no utilizar para sus negocios criminales.

La seguridad, la criminalidad y su violencia son complejas y afectan las libertades y el desarrollo de las personas y el pais. Por ello, las
candidatas deberian generar propuestas e ideas tan serias como la situacion que vivimos, para que el ciudadano distinga entre las

propuestas a la presidencia de la repdblica y las de una presidencia municipal.

Agradezco los valiosos comentarios de Misael Barrera Suarez colaborador de CIS-Pensamiento Estratégico,
especialista en seguridad e inteligencia y Licenciado en Relaciones Internacionales por la UNAM.
Siguelo en @MisaelBarrera$S
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Coordinacion, cuestion de voluntad.
Entrevista a Roberto Alarcén Estrada. Coordinador
intermunicipal de seguridad de Guadalajara y Zapopan
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