
El pasado 9 de abril, los candidatos a alcaldes de Movimiento Ciudadano de los 9 municipios del área metropolitana de Guadalajara

presentaron una agenda de acciones de seguridad metropolitana. Este tipo de propuestas demuestra un avance en el entendimiento de la

importancia del trabajo conjunto para contrarrestar la inseguridad y la violencia que operan sin restricciones territoriales.

La criminalidad, a diferencia de las instituciones gubernamentales, actúa libremente por los territorios. Las jurisdicciones

gubernamentales (municipio, estado y nación) las utiliza para facilitar las actividades ilegales y obtener impunidad. Esta noción,

generalizada en todo el planeta, es uno de los grandes retos a los que se enfrentan las instituciones de seguridad, que han encontrado y

desarrollado herramientas de trabajo conjunto y coordinado para luchar en su contra.

El trabajo en conjunto en materia de seguridad es complejo. Existen razones objetivas para no realizarlo, se carece de un marco que

obligue a cooperar y las acciones conjuntas responden a la capacidad de organización y liderazgo para enfrentar la criminalidad. En este

sentido, hay que reconocer el esfuerzo de los candidatos y gobernadores que proponen y desarrollan instrumentos de trabajo colaborativo.

Tradicionalmente, la seguridad se comprende como la primera función del gobierno y, por ello, se piensa como algo irrenunciable. El

municipio, la célula de gobierno de mayor cercanía a los ciudadanos, necesita de los instrumentos de seguridad para gobernar y, por lo

tanto, por iniciativa propia es raro que busquen trabajar en conjunto con sus pares. El control territorial, el uso de la fuerza, la gestión de

prácticas y negocios legales e ilegales, necesitan de una policía que depende directamente del Presidente Municipal.

El trabajo en conjunto con los municipios vecinos implica reconocer que los problemas que se generan y desarrollan en un municipio

tienen afectaciones en los demás y que, por lo tanto, existe una corresponsabilidad para enfrentarlos. Esto lleva a que los muy escasos

recursos municipales tengan que ser utilizados en beneficio directo de otros y que las decisiones y las prioridades, se modifiquen

conforme a la realidad de los fenómenos de inseguridad y violencia y no la jurisdicción.
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Estos retos implican un esfuerzo político relevante para proponer y desarrollar instrumentos de trabajo conjunto. En este caso, de carácter

metropolitano, la experiencia de los actores políticos en Guadalajara, particularmente de los exalcaldes Pablo Lemus y Juan José Frangie

con la Policía Metropolitana y la Coordinación Intermunicipal de Seguridad abren la oportunidad de generar innovadoras ideas para

gestionar la seguridad de maneta conjunta, fuera de la caja limitante de las jurisdicciones.

El trabajo conjunto entre instituciones policiales suele ser el resultado de altos niveles de profesionalismo y de visiones similares de los

responsables políticos y técnicos. En el caso del área metropolitana de Guadalajara parece responder a un serio compromiso de los

responsables y a la generación de equipos de trabajo con objetivos comunes y esquemas de competencia.

La agenda de trabajo metropolitana presentada por los 9 candidatos a presidentes municipales y a gobernador, a simple vista, parece

sencilla e incluso obvia, y nadie en su sano juicio la cuestionaría por los claros beneficios que traen cada uno de los 6 ejes que la

comprenden: 1) Seguridad escolar: con la finalidad de proteger a niñas y niños; 2) Mujeres seguras, comunidades fuertes: para brindarles

paz a todas; 3) Un centro de apoyo a colectivos de mujeres buscadoras: para apoyarlas con empatía y justicia; 4) Prevención social de las

violencias y el delito: con unión entre comunidades y municipios; 5) Capacitación y fortalecimiento a la policía; y 6) Inteligencia

compartida: con redes seguras para una ciudad, contemplando los centros de comando, control, cómputo, comunicación y contacto

ciudadano.

La propuesta de trabajo en conjunto de Movimiento Ciudadano en el área metropolitana de Guadalajara es un ejemplo de la posibilidad de

generar iniciativas innovadoras y riesgosas que algunos políticos están dispuestos a desarrollar en escenarios de alta criminalidad, con

dinámicas políticas de transferencias de responsabilidad y condicionamientos de apoyos federales al alineamiento con planes y acciones

diseñadas con una visión jurisdiccional centralizada.
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Los partidos políticos y sus candidatos, debe poner atención a las propuestas de seguridad metropolitana o de trabajo en

conjunto a nivel local y revisar que tanto de su oferta política de seguridad es innovadora, integradora y adecuada para

enfrentar los retos de seguridad que se presentan en sus jurisdicciones. En época electoral es muy fácil prometer, pocos

tienen los conocimientos y la experiencia para desarrollar los complejos instrumentos de seguridad que necesitan los

municipios y este podría ser un caso de éxito.
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www.cisestrategico .com     @cis_estrategico      (55)  56836049     in fo@cisestratégico .com



PENSAMIENTO ESTRATÉGICO
CONSULTORES EN INTELIGENCIA Y SEGURIDAD

4
www.cisestrategico .com     @cis_estrategico      (55)  56836049     in fo@cisestratégico .com

F e r n a n d o  J i m é n e z  S á n c h e z
I n v e s t i g a d o r  C O N A H C y T - E l  C o l e g i o  d e  J a l i s c o ;  c o l a b o r a d o r  d e l  C I S  P e n s a m i e n t o  E s t r a t é g i c o ;

m i e m b r o  d e l  S N I I  y  d e l  S e m i n a r i o   U n i v e r s i t a r i o  d e  E s t u d i o s  s o b r e  D e m o c r a c i a ,  D e f e n s a ,

D i m e n s i o n e s  d e  l a  S e g u r i d a d  e  I n t e l i g e n c i a  d e  l a  U n i v e r s i d a d  N a c i o n a l  A u t ó n o m a  d e  M é x i c o  y

c o o r d i n a d o r  d e  G r u p o  d e  T r a b a j o  I n t e r i n s t i t u c i o n a l  d e  S e g u r i d a d  M e t r o p o l i t a n a  d e  E l  C o l e g i o

d e  J a l i s c o .  D o c t o r  p o r  l a  U n i v e r s i d a d  C a r l o s  I I I  d e  M a d r i d ,  M a e s t r o  p o r  l a  U n i v e r s i d a d  R e y

J u a n  C a r l o s  y  P o l i t ó l o g o  p o r  l a  U N A M .  
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Los problemas generados por la escasez y mala gestión del agua comienzan a ser más comunes. De seguir este camino,

acabaremos entendiendo la gran relevancia que tiene para la Seguridad Nacional y la necesidad de tomarnos en serio su

gestión. El actual sistema no funciona, y de él depende la viabilidad de la distribución territorial de las personas. Por lo tanto,

ya es tiempo de que, por lo menos, las candidatas nos expliquen qué piensan hacer para enfrentar el reto del agua antes de

que las Fuerzas Armadas tengan que intervenir para asegurar el acceso y distribución del líquido vital.

Último momento

Agradezco  l os  va l iosos  comenta r ios  de  Misae l  Barrera  Suárez  co l aborador  de  C IS-Pensamien to  Es t ra tég i co ,
espec ia l i s t a  en  segur idad  e  in te l igenc ia  y  L i cenc iado  en  Re lac iones  In te rnac iona les  por  l a  UNAM.

S ígue lo  en  @Misae lBarreraS
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https://www.udemy.com/course/analisis-del-terrorismo/?referralCode=EDB958FDB5DABD3DAA5F

