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En las últimas dos décadas, el gobierno federal mexicano ha recurrido a las intervenciones u operativos civiles, militares y

mixtos, para contener la violencia extrema producida por las organizaciones criminales. Durante este mismo tiempo, al otro lado

del planeta, Irak se ha convertido en uno de los escenarios a estudiar para comprender las intervenciones de las Fuerzas

Armadas para este siglo. A pesar de las notables diferencias entre ambos escenarios, hay elementos coincidentes que nos

pueden llevar a proponer las siguientes 5 lecciones a tomar en cuenta para las intervenciones anti-criminales en México.

Sentido de la oportunidad. Los despliegues de Fuerzas Armadas deben estar fundamentados para obtener el apoyo de los socios

que los acompañarán. Las razones deben estar basadas en evidencia, sin controversia, alineadas con la realidad y desarrolladas

en una narrativa justificadora que cause las menores dudas sobres la legitimidad de la acción, los planes a desarrollar, los

objetivos a alcanzar y los beneficios locales.

En contraste, los despliegues de las Fuerzas Armadas en nuestro país son reactivos, inician a consecuencia de hechos de

violencia extremos y de alto impacto en los que la ciudadanía y autoridades claman por apoyo federal. Las intervenciones suelen

están enfocadas en que no se repitan los actos de violencia y a disminuir la movilidad y acción criminal para disminuir la

violencia pública, dar confianza a los ciudadanos y generar un estado de aparente normalidad para la vida social, económica y

política. 

Construcción de alianzas multinivel. Los despliegues de las Fuerzas Armadas se deben acompañar de socios locales, regionales

e internacionales, públicos y privados, con capacidades para ayudar generar un estado de paz y seguridad, que permita reiniciar

las actividades sociales, económicas y políticas, así como la construcción de infraestructura, la persecución y neutralización del

enemigo. Estos socios deben ser aprovechados al máximo de sus capacidades para generar una mejor situación y un esquema

de círculo virtuoso que permita aumentar la cooperación, el apoyo y la legitimidad de las acciones.

No obstante lo anterior, los despliegues de las Fuerzas Armadas en nuestro país suelen generar asociaciones temporales para

facilitar la intervención. Las capacidades locales generalmente se encuentran disminuidas, al igual que las regionales y en pocos

casos, como en las operaciones fronterizas son apoyadas por instancias internacionales. Los socios suelen ser vistos con

desconfianza y al tener las intervenciones objetivos de contención se carece de interés de trabajar con la sociedad civil y los

actores locales.
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Construcción y/o solidificación de instituciones. Durante la intervención, aparte de hacer

uso de las fuerza legítima represiva con las Fuerzas Armadas, se deben de construir o

reformar las instituciones de seguridad, inteligencia y sociales conforme a las

necesidades de la población local y en conjunto con ellos, para que desde las propias

comunidades se generen las respuestas a los problemas que crearon la intervención,

mediante una gestión adecuada de las prácticas violentas, en contra de los derechos y

libertades, corruptas, antidemocráticas y criminales desarrolladas por la comunidad y

generadoras de la propia intervención.

A consecuencia de su naturaleza reactiva, los despliegues de las Fuerzas Armadas en

nuestro país, al ser de contención de la violencia, en pocas ocasiones implican la

construcción de las instituciones que generadoras de desarrollo, paz y tranquilidad a

mediano y largo plazo. La intervención de las instituciones de seguridad, su limpieza o

inclusive desaparición han marcado los límites de las operaciones, las cuales han dejan

sin tocar, más allá de programas focalizados de prevención de los delitos, los demás

factores políticos, gubernamentales, sociales, empresariales generadores de la situación

de la violencia y criminalidad.

Formación de alianzas inconfesables. El despliegue de las Fuerzas Armadas conlleva la

generación de un ecosistema de múltiples intereses económicos y políticos licios e

ilícitos. Las alianzas y acuerdos con actores impresentables locales, la velocidad en

sentido de emergencia de la acción gubernamental, las dificultades para monitorear y  
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Recomendación estratégica

La situación en México es

mucho más compleja que la

llamada guerra contra las

drogas. La poli criminalidad ha

enfrentado exitosamente al

Estado y capturado territorios y

sectores políticos, sociales y

económicos. El problema

criminal difícilmente podrá ser

controlado por las instituciones

civiles de seguridad, por lo que

los operativos de las Fuerzas

Armadas seguirán siendo la

repuesta gubernamental, ante

ello es necesario refinarlos para

aumentar su efectividad en la

construcción de paz y

seguridad duradera.
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evaluar en el campo, generan una situación de permisividad para actividades ilegales, actos de corrupción y asociaciones

ilegales indispensables para la intervención.

No es de sorprender que los despliegues de las Fuerzas Armadas en nuestro país, en algunas ocasiones, respondan a

intereses ilegítimos y son generadas por alianzas inconfesables. La corrupción endémica y la convivencia entre actores

políticos, gubernamentales, políticos y sociales con los actores criminales en los tres niveles de gobierno, hacen que el statu

quo, en beneficio o detrimento de los mismos despliegues, sea la conformación de alianzas ilegales con los actores causan-
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Último momento

La Unión Europea aumentó su interés para cooperar formalmente con México en el campo de la seguridad.

Autorizó iniciar negociaciones a la Agencia de la Policía Europea, Europol, para firmar un acuerdo de

intercambio de datos personales para la lucha contra el crimen y el terrorismo. Esperemos que este acuerdo

no tarde los 10 años del primero, para que en poco tiempo tengamos acceso a más instrumentos para

perseguir las actividades criminales de las organizaciones mexicanas de forma coordinada con los 27

Estados Miembro de la Union Europea.
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tes de la violencia y al mismo tiempo necesarios para su contención. 

Planear una salida digna. El fin del despliegue militar debe, al igual que el inicio, estar fundamentado en los logros y obtención de

resultados que se plantearon al inicio, por más menores o mayores que sean se debe demostrar que la situación es mejor que

cuando se inició. Una retirada desorganizada y sin cumplimiento de objetivos deja la idea de derrota y en una situación de duda

sobre los beneficios de los recursos invertidos para la mejora de la vida de la población local, asimismo los avances pueden ser

revertidos a corto plazo y seguir significando un reto para la seguridad y la libertad de las personas.

Los despliegues de las Fuerzas Armadas en nuestro país terminan con la reducción de los actos de violencia extremos y de alto

impacto, por la reducción de las demandas ciudadanas de su presencia o por la necesidad de movilizarlas a otro escenario nacional.

En pocas ocasiones la retirada responde a la reconstrucción de las instituciones, la disminución de la actividad criminal no violenta,

la regeneración del tejido social y mejora de las condiciones socioeconómicas de los habitantes para establecer las condiciones de

desarrollo en un esquema cimentado de control de la criminalidad y la violencia.
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Invitación: El próximo miércoles, vía Spotify, estaremos en  la  mesa de análisis de estrategia, seguridad e

inteligencia Informe Estratégico de CIS Pensamiento Estratégico en alianza con La Gazzetta de México 

Agradezco  l os  va l iosos  comenta r ios  de  Misae l  Barrera  Suárez  co l aborador  de  C IS-Pensamien to
Es t ra tég i co ,  espec ia l i s t a  en  segur idad  e  in te l igenc ia  y  L i cenc iado  en  Re lac iones  In te rnac iona les  por  l a

UNAM.  S ígue lo  en  @Misae lBarreraS
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